
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการด าเนินงาน 
นโยบาย กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลบางปลาม้า   อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
 

3 
 



 
รายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์ 

 
แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ 
มิติที่ 1 
ความ 

สอดคล้อง 
เชิง 

ยุทธศาสตร์ 

1.การปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

 

ระดับความส าเร็จในการ 
ปรับปรุงโครงสร้างและ 
อัตราก าลัง 

1. แผนงานปรับปรุงโครงสร้าง 
และอัตราก าลัง เทศบาลต าบล 
บางปลาม้า 

มีแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 
งบประมาณ 2561-2563 

 

2.จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้า
ให้ชัดเจน (Career Path) 
 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า 
แผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้า 
(Career Path) 

1. แผนงานการสร้างเส้นทาง 
ความก้าวหน้า (Career Path) 

มีการจัดท ามาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งพนักงานเทศบาลของ 
แต่ละต าแหน่ง 

 

3. จัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจ าต าแหน่งที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า 
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ 
ประจ าต าแหน่งที่สอดคล้องกับ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ภาครัฐแนวใหม่  

1. โครงการจัดท าสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่งที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลในระบบแท่ง 
 

มีการจัดท ามาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งพนักงานเทศบาลของ 
แต่ละต าแหน่ง 
 

 
 

4. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 

ระดับของความส าเร็จในการ 
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. แผนงานปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ. 
2. แผนงานการหาความต้องการใน 
การฝึกอบรม 
3. แผนงานการส่งเสริมให้น าความรู้
และทักษะจากการอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
4. แผนงานการประเมินประสิทธิผล 
การศึกษาอบรมของบุคลากร 
 

1.มีแผนนโยบาย กลยุทธ์การ 
บริหารและการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล จ านวน 1 เล่ม 
2.มีแผนพัฒนาบุคลากร จ านวน 
1 เล่ม 
 
 
 
 
 

 



 
3รายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์ 

 
แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ 
มิติที่ 2 
ความ 

สอดคล้อง 
เชิง 

ยุทธศาสตร์ 

1. จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรให้ 
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จในการ 
จัดท าฐานข้อมูลบุคลากร 

1. โครงสร้างจัดท าฐานข้อมูล 
บุคลากร กรมส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่น 
 

มีการลงข้อมูลบุคลากรในระบบ 
สารสนเทศครบถ้วนทุกต าแหน่ง 
และเป็นปัจจุบัน 

 

2. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ 
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศที่ 
ได้รับการจัดท าเป็นฐานข้อมูล
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1. แผนงานจัดท าฐานข้อมูลสาร 
สน-เทศเพ่ือสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
2. แผนงานเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคลผ่านช่อง ทางท่ีหลากหลาย 
เช่น การโทรศัพท์แจ้งข้อมูล 
ข่าวสาร การส่งข้อความเพ่ือแจ้ง 
ข้อมูลที่จ าเป็นเร่งด่วน การจัดท า 
วารสารข่าวการบริหารทรัพยากร 
บุคคล การเผยแพร่ข้อมูลผ่าน 
ทางเว็บไซด์ 
3. โครงการจัดท าคู่มือการบริหาร 
งานบุคคลของข้าราชการ สถ. 

1.มีการเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลทาง 
เว็บไซต์ และติดบอร์ด 
ประชาสัมพันธ์ 
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รายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์ 
 

แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ 

มิติที่ 3 
ประสิทธิผล 
ของการ 
บริหาร 
ทรัพยากร 
บุคคล 

 
 
 

1. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะในการท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

1. โครงการจัดท าสมรรถนะ 
ประจ าต าแหน่ง 
2. โครงการศึกษาและวิเคราะห์ 
กลุ่มงาน (Job Family) 
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะ 
การบริหารงานบุคคลของ 
ส านักงานท้องถิ่นจังหวัด 
4. โครงการนิเทศงานการ 
บริหาร งานบุคคลของส านักงาน 
ท้องถิ่นจังหวัด ส านักงาน 
ท้องถิ่นอ าเภอ 
 

มีการลงข้อมูลบุคลากรในระบบ 
สารสนเทศครบถ้วนทุกต าแหน่ง 
และเป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2. การสร้างและปรับกระบวนทัศน์ 
วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากร 
ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ 
แนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 
 
. 

 ระดับความส าเร็จในการสร้าง 
 และปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
 ค่านิยม และวัฒนธรรมในการ 
 ท างานให้เหมาะสมกับภารกิจ 

 
 

 
 
 
 

1. โครงการสร้างและปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์วัฒนธรรมในการ
ท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการแนวใหม่และ 
เหมาะสมกับภารกิจ 
 

1. จัดท าโครงการส่งเสริม 
 ธรรมาภิบาลร่วมต่อต้าน 
 ทุจริตคอรัปชั่น 
 2.จัดท าโครงการสร้าง 
 จิตส านึกในการปฏิบัติ 
 หน้าที่ของข้าราชการฝ่าย 
 การเมือง ฝ่ายประจ า 
 และลูกจ้างประจ าของ 
 เทศบาลต าบลบางปลาม้า 
 

 



3รายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์แบบฟอร์มรายรายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์ 
 

แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ 

มิติที่ 4 
ความพร้อม 
รับผิดด้าน 
การบริหาร 
ทรัพยากร 

บุคคล 
 
 

1. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ระดับความส าเร็จในการจัดท า 
กระบวนงานในการบริหาร 
ท รั พย า ก รบุ ค คล ให้ มี ค ว า ม
โปร่งใส 
 
 
 
 
 
 
 

1. แผนงานการจัดท ามาตรฐาน 
ความโปร่งใสในการบริหารงาน 
บุคคล 
2. โครงการรณรงค์เพ่ือกระตุ้นให้ 
ภาคประชาชน/องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นแจ้งเบาะแสเฝ้าระวัง 
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3. โครงการสร้างเครือข่ายภาค 
ประชาชน/องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น ในการแจ้งเบาะแสเฝ้า 
ระวังทุจริตฯ 

1.จัดท าโครงการส่งเสริมธรรมา 
ภิบาลร่วมต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น 
2.จัดท าโครงการสร้างจิตส านึก
ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ข อ ง
ข้าราชการฝ่ายการเมือง 
ฝ่ายประจ า และลูกจ้างประจ า
ของเทศบาลต าบลบางปลาม้า 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 2. มีการจัดท ารายละเอียดมาตรฐาน 
จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า 
มาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 

1. แผนงานการจัดท ามาตรฐาน 
 จริยธรรมของบุคลากรกรม 
 ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1.มีการจัดท าประมวล 
จริยธรรมของฝ่ายบริหาร 
ฝ่ายประจ า 
 

การแผนงาน/โครงการ 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงานสนอแนะ 
มิติที่ ศบาลต าบล 
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รายรายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์ 
 

แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิต 
และความ 
สมดุลระหว่าง 
ชีวิตกับการ 
ท างาน 
 
 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง 
แรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ระดับความส าเร็จในการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การท างานของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการเชิดชูเกียรติแก่ 
บุคคล/หน่วยงาน ที่ประพฤติตน 
ให้เป็นที่ประจักษ์ในต าบล 
บางปลาม้า 
 

1.จัดท าโครงการเชิดชู 
เกียรติแก่บุคคล/หน่วยงาน 
ที่ประพฤติตนให้เป็นที่ประจักษ์
ในต าบลบางปลาม้า 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
การแผนงาน/โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 


